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Mision

Promover la formacion
humanista y profesional
en el é&rea de los
negocios, con ética y
responsabilidad social,
excelencia académica y
capacidad de gestion
global, mediante la
docencia, la
investigacion y la accion
social, para generar los
lideres y los cambios
que demanda el
desarrollo del pais

Vision

Ser lideres universitarios
en la formacién humanista
y el desarrollo profesional
en la gestion integral de
los negocios, para obtener
las transformaciones que
la sociedad globalizada
necesita para el logro del
bien comun.

Valores

Etica
Tolerancia
Solidaridad

Perseverancia
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Alegria

Ejes Transversales

v' Emprendedurismo
v" Valores y Etica

CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA
PROGRAMA DEL CURSO PC-0513
ANALISIS CONTABLE PARA DECISIONES
GERENCIALES

Requisitos: PC-0512 Modelos de Informacién Contable
Administrativa
0 PC-0547 Reexpresion de Informes Financieros.
Correquisito: No tiene.
Ciclo: 11 - 2015 Créditos: 04

Profesores:

Grupo 01: MA Jorge Padilla Zuaiiga, V: 17:00 a 20:50 Aula 120-CE
Horario de consultas: A convenir con el profesor, previa cita
Horas de Teoria y Practica: 4 horas

1. DESCRIPCION DEL CURSO:

Se busca que la persona profesional de Contaduria Pablica sea
ademas de una persona preparada en las areas técnicas del
analisis de la informacion contable y en el usos de las
herramientas para la toma de decisiones gerenciales, alguien
emprendedor, con sentido de la ética y la responsabilidad
social, que se desempefie y tome decisiones tomando en cuenta
valores como la solidaridad, la tolerancia y la perseverancia, y
destrezas tales como la comunicacion asertiva y el trabajo en
equipo. La poblacion estudiantil debe dirigir su actuar durante
el curso acorde con dichos valores y competencias, y aplicarlos
en el disefio de un proyecto de una idea de negocios.

Durante el desarrollo del curso se retoman conceptos e
instrumentos estudiados a través de la carrera, y se emplean en
variadas combinaciones para la obtencién de informacion
pertinente en la propuesta de alternativas de solucion, a
situaciones del quehacer de las empresas.

Il. OBJETIVO GENERAL:

Promover el uso integral de las herramientas contables,
financieras y administrativas, para el anélisis y la
identificacion de alternativas de solucién ante situaciones
criticas en las empresas, que faciliten la toma de decisiones
orientadas a los mejores resultados posibles.
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11l. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Integrar la ética y la responsabilidad social en el analisis del contenido programatico
del curso, y profundizar en el dialogo vy la reflexion sobre los valores de solidaridad,
tolerancia y perseverancia, asi como sobre la importancia de desarrollar y aplicar las
competencias de comunicacion asertiva y trabajo en equipo.

e Examinar el concepto de contabilidad gerencial, destacando su importancia en los procesos
de planificacion, toma de decisiones y control gerencial.

o Identificar la trascendencia de los sistemas de informacion en la gestion gerencial de las
empresas y sus implicaciones en el proceso de toma de decisiones.

e Conocer diferentes herramientas y técnicas de analisis para la planificacion gerencial y el
apoyo a la toma de decisiones de corto y largo plazo.

e Revisar la importancia del control gerencial y el proceso de implementacion de un sistema
de control gerencial.

e Analizar y resaltar la importancia de la ética en el desarrollo de la profesion de contaduria
publica.

IV. CONTENIDO PROGRAMATICO

TEMA 1: LA CONTABILIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES
e Concepto de contabilidad, sistema contable y proceso de toma de decisiones.
e Tipos de contabilidad: similitudes y diferencias.
e Uso de la contabilidad gerencial en los procesos de planeacién, toma de decisiones y
control gerencial, tipos de decisiones y caracteristicas.
e Usuarios de la informacion contable y necesidades para la toma de decisiones.

TEMA 2: LAPLANEACION ESTRATEGICA'Y EL PRESUPUESTO MAESTRO
e La Planeacién Estratégica o de Largo Plazo
o Evaluacion del Presupuesto en relacion con las variaciones
o EIl Presupuesto como herramienta de mejora continua y control
e El Presupuesto
e El Presupuesto Maestro
o Presupuesto de operacion.
o Presupuesto financiero.
e El Presupuesto Base Cero

TEMA 3: TOMA DE DECISIONES PARA EL CORTO PLAZO
e Decisiones gerenciales y gestion operativa
e Herramientas de analisis financiero y criterios de evaluacion
¢ Planificacion y flujos de efectivo
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e Decisiones de marketing
e Decisiones de produccién

TEMA 4: TOMA DE DECISIONES PARA EL LARGO PLAZO
e Presupuesto de capital

Flujo de efectivo en decisiones de largo plazo

Modelos para el andlisis de decisiones de largo plazo

Valoracion de proyectos de inversion

A través de los siguientes componentes de la evaluacion, en lo que resulte pertinente en
cada uno de los temas, se integraran aspectos sobre ética, responsabilidad social y
emprendedurismo. También se tomara en consideracion la aplicacion de los valores y
competencias referidos en la descripcién del curso, mediante la aplicacién de la rdbrica
de evaluacion cualitativa.

V. SISTEMA DE EVALUACION Y CRONOGRAMA

Sistema de evaluacion

Actividad Contenidos V_alor_ Valor

unitario total

Primer Examen parcial (25/09/2015) Temas 1- 2 35% 35%

Segundo Examen parcial (20/11/2015) | Temas 3-4 35% 35%

Pruebas cortas (Sin previo aviso) Uno por tema 15%

Trabajo final en grupo Evaluacion 15% 15%
proyecto

TOTAL 100%

Los examenes incluyen tanto teoria como practica. Ademas, podran ser acumulativos, es decir, se
evallan los contenidos anteriores pero enfocando los conceptos nuevos.

Las pruebas cortas son programadas por el profesor. ElI examen de ampliacién evaluara todo el
contenido del curso. No se repetiran las pruebas cortas. El trabajo final debe ser entregado en la
fecha establecida, no se recibiran posteriormente a esa fecha.

EXAMEN DE REPOSICION:

La no asistencia a un examen debera justificarse de conformidad con lo establecido en el
Reglamento de Régimen Académico Estudiantil, para tales efectos, tanto en cuanto a las fechas de
presentacion establecidas como la formalidad de los documentos. Dichos documentos deberén
presentarse en esos plazos al profesor y al Coordinador. Para la reposicion de un examen se
seguiran las fechas establecidas de comin acuerdo con el profesor.
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Cronograma de actividades

FECHA CONTENIDO

14/08/2015 Discusion del programa del curso, conformacion de equipos de trabajo y
asignacion de temas de investigacion.
Desarrollo Tema 1. LA CONTABILIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES
Cap. 1y 2 Ramirez Padilla, David

21/08/2015 Desarrollo Tema 1. LA CONTABILIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES
Entrega por parte de los estudiantes del esquema del proyecto de investigacion.
Cap. 1y 2 Ramirez Padilla, David

28/08/2015 Desarrollo Tema 2. LA PLANEACION ESTRATEGICA Y EL
PRESUPUESTO MAESTRO
Cap. 7 Ramirez Padilla David

4/09/2015 Desarrollo Tema 2. LA PLANEACION ESTRATEGICA Y EL
PRESUPUESTO MAESTRO
Cap. 7 Ramirez Padilla David

11/09/2015 Desarrollo Tema 2. LA PLANEACION ESTRATEGICA Y EL
PRESUPUESTO MAESTRO
Cap. 7 Ramirez Padilla David

18/09/2015| | EXAMEN PARCIAL (Temas 1 - 2)

25/9/2015 Desarrollo Tema 3. TOMA DE DECISIONES PARA EL CORTO PLAZO
Cap. 8 Ramirez Padilla, David

2/10/2015 Desarrollo Tema 3. TOMA DE DECISIONES PARA EL CORTO PLAZO
Cap. 8 y 9 Ramirez Padilla David

9/10/2015 Desarrollo Tema 3 y 4. TOMA DE DECISIONES PARA EL LARGO
PLAZO
Cap. 9 Ramirez Padilla, David

16/10/2015 Desarrollo Tema 4. TOMA DE DECISIONES PARA EL LARGO PLAZO
Cap. 9 Ramirez Padilla, David

23/10/2015 Desarrollo Tema 4. TOMA DE DECISIONES PARA EL LARGO PLAZO
Cap. 9 Ramirez Padilla, David

30/10/2015 Préctica General Temas 3y 4

6/11/2015 Exposiciones de Grupos — Asistencia Obligatoria.

13/11/2015| 11 EXAMEN PARCIAL (Temas 3 —4)

20/11/2015 Exposiciones de Grupos - Asistencia Obligatoria.

27/11/2015 Exposiciones de Grupos - Asistencia Obligatoria.

4/12/2015 EXAMEN AMPLIACION (Temas1—-2—-3—4).

VIi. METODOLOGIA

El personal docente y la poblacion estudiantil desarrollaran las clases dentro de un
ambiente de tolerancia, respeto y comunicacion asertiva. El profesorado promovera el
trabajo en equipo, en un plano de igualdad de oportunidades y sin discriminacion de
ninguna especie de forma tal que se garantice un ambiente de dialogo y libre expresion de
las ideas y opiniones.
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a- Lecciones impartidas por el profesor.

b- Es obligatorio que los estudiantes hagan una lectura previa de los temas a desarrollar en la
préxima leccion, el docente puede realizar comprobaciones de lectura.

c- Trabajo practico realizado por el estudiante dentro y fuera del aula (minimo el doble al recibido
en clase).

d- Consulta por parte del profesor seglin horario a convenir entre profesor y estudiantes.

e- Exposiciones de los estudiantes de temas asignados

f- En la aplicacién de pruebas cortas se pueden hacer en grupo como maximo tres estudiantes.

El curso se valora mediante varias actividades, dispuestas con el propésito de mejorar la
adherencia del conocimiento adquirido y la préctica de las herramientas.

Exadmenes parciales: Durante el curso, se realizaran dos pruebas parciales, en las cuales se
incluyen los temas indicados, incluyen tanto teoria como préactica. De no asistir, se debe
justificar, segun indica el reglamento del estudiante, y se repondré en la fecha que el profesor lo
indigque en comun acuerdo con el estudiante dentro de los 15 dias naturales siguientes a la fecha
original.

Pruebas cortas: pueden evaluar la teoria y practica, de acuerdo con el tema que se esté
revisando. Son sin previo aviso, por lo que el estudiante debe llevar la materia al dia. No se
repone ninguna prueba corta se elimina la mas baja.

Trabajo final: Se trata de la valoracién de un proyecto para una empresa 0 un trabajo de
investigacion sobre la ética del profesional en contaduria pablica. Las indicaciones sobre este
rubro se indican en un documento aparte. De igual modo que con el trabajo corto, el profesor
selecciona el dia de la exposicion, quien hace la presentacion oral. La ausencia de alguno de los
miembros del grupo, hace que pierda el 5% de presentacion oral, por lo que se calificaran
Unicamente los dos rubros restantes.

VIl. BIBLIOGRAFIA

El curso tendrd como libros de texto especificos:

e Ramirez Padilla David, Contabilidad Administrativa, 82 Edicion, Editorial Mc Graw-Hill,
2008. (Libro base del curso)

e Horngren, Sudem y Stratton, Contabilidad Administrativa, 13 2 Edicion, Editorial Pearson
Prentice Hall; México, 2006

Complementariamente se recomiendan las siguientes obras:

e Cohen Daniel, Sistemas de Informacién para la Toma de Decisiones, Editorial McGraw
Hill México

e Gitman Lawrence J., Principios de Administracién Financiera, 4% Edicién, Editorial
Pearson Educacion, 2007.

e Salas Bonilla, Tarcisio. Anélisis y Diagndstico Financiero: Enfoque Integral, 42 Edicion,
Editorial Guayacan, San José, C.R., 2005.
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VIIl. INVESTIGACION

El objetivo de la investigacion es contribuir con el proceso de ensefianza-aprendizaje al estudiante,
de manera que los apoye a tener experiencias en este campo que le permitan al final de su carrera
contar con mayor facilidad en la elaboracion de su trabajo final de graduacién. Ademas se busca
fomentar el trabajo en equipo. Para todos los temas se debe de realizar un andlisis de conceptos y
compararlos con lo que se da en la realidad haciendo un trabajo de campo en alguna empresa.

1. El papel del Presupuesto Maestro en una empresa manufacturera.

2. El papel del Presupuesto Maestro en una empresa bancaria.

3. El papel del Presupuesto Maestro en una Institucion Autonoma (Gobierno).
4. El papel del Presupuesto Maestro en una Municipalidad (Gobierno).
5

Investigacion sobre la existencia de Plan Estratégico en la Empresa Comercial y como se
liga al presupuesto Maestro.

6. Investigacion sobre la existencia de Plan Estratégico en la Empresa Industrial y como se
liga al presupuesto Maestro.

7. Investigacion sobre la existencia de Plan Estratégico en la Empresa Bancaria y como se
liga al presupuesto Maestro.

8. Investigacion sobre la existencia de Plan Estratégico en la Empresa Publica y como se liga
al presupuesto Maestro.

9. Proceso de Adopcion de NIIFS en una empresa comercial.
10. El manejo de los Documentos Electronicos como respaldo contable (Tributacion)
11. Control de libros contables y proceso de cierre ante liquidacion de operacion.

12. Investigacién sobre la ética del contador publico y los casos en los cuales se ha visto
comprometida su labor en perjuicio de empresas, empleados y accionistas.

IX. METODOLOGIA PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION
v" Conformacidn de equipos de trabajo (maximo 5 estudiantes)
v Los equipos de trabajo eligen un tema para su desarrollo

v Los equipos de trabajo preparan una propuesta que contenga: justificacion, objetivo
(general y especificos), metodologia para cumplir los objetivos y los resultados
esperados.

v El profesor realiza una revision de esta primera parte para la retroalimentacién del
proceso

v El equipo de trabajo con las observaciones del profesor, inicia su investigacion

X. EVALUACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Trabajo final en grupo:
5% presentacion oral (el estudiante que no asiste a la presentacion pierde este porcentaje, )
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3% creatividad e innovacion,
7 % contenidos y andlisis, presentacion del esquema del proyecto (ortografia, redaccion y
forma)

Contenido Informe final:

Portada

indice

Justificacion

Objetivos

Metodologia empleada

Marco teorico

Diagnostico de una situacion real relacionada con el tema o resultados de la Investigacion
Resultados

Conclusiones y recomendaciones

Exposicion del proyecto. Cada equipo dispondra de maximo 15 minutos:

Presentacion personal de los estudiantes (Quien no asista pierde el porcentaje de presentacion)
Ayuda audiovisual

Innovacion en la presentacion

Dominio de los temas tratados

Facilidad para comunicar y dar respuestas a preguntas del grupo y del profesor

Capacidad de sintesis

Xl. ASPECTOS VARIOS
Para la comunicacion con el profesor, cuenta con el siguiente correo electrénico:

M.A. Jorge Padilla Zdfiga, C.P.A. jorge.padilla@ucr.ac.cr

Asi como mediante cita previa, se asignan horas de consulta.

Las notas finales se entregaran al estudiante personalmente, o mediante el mecanismo, dia y
horario que indique el profesor.
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