UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

“Una larga trayectoria de excelencia”
CARRERA CONTADURIA PUBLICA

2011: Hacia el proceso de
Autorregulacién y Certificacion.
“Asumiendo el reto parala
excelencia profesional”

Misién

Promover la formacion
humanista y profesional en el
area de los negocios, con
responsabilidad social, y
capacidad de gestion integral,
mediante la investigacién, la
docencia y la accién social, para
generar los cambios que
demanda el desarrollo del pais.

Vision

Ser lideres universitarios en la
formacién humanista y el
desarrollo profesional en la
gestibn  integral de los
negocios, para obtener las
transformaciones que la
sociedad globalizada necesita
para el logro del bien comun.

Valores

Prudencia
Tolerancia
Solidaridad
Integridad

Perseverancia
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CATEDRA DE ADMINISTRACION GENERAL

PC-0170 1 Ciclo 2011
PROGRAMA DEL CURSO

Informacion general:

Créditos: Tres

Horas lectivas por semana: Tres

Requisitos: No tiene  Correquisito: No tiene

Profesores de la Catedra

Grupo 01: MBA. Ana Cecilia Allen Flores

Grupo 02: MAP. Gerardo Ortega Aguilar

Grupo 03: MAU. Isabel Cristina Arroyo Venegas

Grupo 04: Dr. Luis Fernando Gardela Ramirez

Grupo 05: Lic. Luis Angel Arroyo Venegas-Coordinador
Grupo 06: Lic. David Tenorio Rojas

Sede Turrialba: MBA. Carlos Carranza Villalobos

Sede Limén: MBA. William Garcia Morera

|. Descripcion del curso: [ curso pretende permitir al estudiante,
estar en contacto con las funciones y conceptos administrativos bdsicos, su
vinculacion con las dreas funcionales de las empresas, y con el conocimiento
de los diferentes enfoques modernos de la prdctica administrativa.
Presenta una panordmica general y actual de la administracién en un
ambiente globalizado.

Il. Objetivo General: Instruir y orientar al estudiante sobre los
conceptos, practicas y aplicaciones fundamentales de la
administracibn moderna en el contexto empresarial y social
actual, asi como sensibilizarlo frente a los problemas vy
situaciones contemporaneos.

lll. Objetivos especificos:

a. Aprender las habilidades administrativas, conocer y comprobar como
validos los conceptos genéricos que comprenden la Administracion
como ciencia y la forma en que se deben utilizar, para llegar a ser un
gerente eficaz orientado hacia los resultados.

b. Desarrollar actitud para pensar y actuar en forma estratégica, para
enfrentar un mundo global y competitivo, en la praxis como futuros
profesionales, ya sea ocupando puestos de gerentes de una
organizacion, como duefios de su propia empresa, en la investigacion,
en la docencia u otras areas del campo laboral.

c. Lograr que el estudiante consolide las capacidades de analisis, de
sintesis, de expresion oral y escrita, por medio de las diversas
actividades desarrolladas en el curso.
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IV. CONTENIDO PROGRAMATICO

PARTE I- Fundamentos de la administracion

PARTE IlI- Planeacion: proporcionar valor estratégico
PARTE llI-Organizacion: integrar una organizacion dindmica
PARTE IV-Direccion: movilizacion del personal

PARTE V- Control: aprendizaje y cambio

V. SISTEMA DE EVALUACION Y CRONOGRAMA

EXAMEN CONTENIDO Porcentaje FECHA
CORTO
I Caps.1,2,3,4: 10%. 05/04/11
1| Caps. 5,6,7, 8: 10% 03/05/11
i Caps. 9,12,13,14: 10% 31/05/11
v Caps. 15, 16, 18: 10% 21/06/11
Participacion y trabajo en clase: 20%
Asignaciones y casos: 20%
Trabajo final en grupos y exposicion: 20% 21y 28/06/11
TOTAL 100%
Cronograma
FECHA ACTIVIDAD
08 de Introduccion del curso.

marzo | Capitulo 1/Administracion. Funciones.
15de |Capitulo 2/Ambiente externo y cultura
marzo |organizacional.

22 de |Cap. 3/Toma de decisiones gerenciales
marzo
29 de |Capitulo 4/Planeacion y administracion
marzo |estratégica

05 de abril | Cap. 5/ Etica y Responsabilidad
Corporativa

| EXAMEN CORTO (Caps.1-2-3-4)

12 de abril | Capitulo 6/ Administracion Internacional
Semana U | CONFERENCIA DE CATEDRA

19 de abril SEMANA SANTA

26 de abril | Capitulo 7/ Espiritu Emprendedor
Capitulo 8/ Estructura de la organizacion

03 de Capitulo 9/ Agilidad organizacional
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mayo Il EXAMEN CORTO (Caps.5-6-7-8)
10 de Capitulo 12 Liderazgo
mayo
17 de Capitulo 13/ Motivacion para el
mayo desempeiio. Videoforo
24 de Cap. 14/ Trabajo en equipo
mayo
31 mayo [l EXAMEN (Caps. 9-12-13-14)
Capitulo 15/ Comunicacion
07 de Capitulo 16/ Control Gerencial
junio
14 de Capitulo 18/ Creacién y administracion
junio del cambio
21 de IV EXAMEN (Caps. 15-16-18)
junio Presentacion de Investigacion sobre
temas asignados
28 de Presentacion de Investigacion sobre
junio temas asignados
05 de julio ENTREGA DE NOTAS PROMEDIO
EXAMEN FINAL (AMPLIACION)
Toda la materia vista
12 de julio ENTREGA DE NOTAS FINALES

VI. METODOLOGIA

Las semanas indicadas en el cronograma, se realizard una prueba corta, con una duracion maxima
de 60 minutos sobre materia vista o asignada.

Se asignaran exposiciones individuales sobre temas relacionados con el curso, las cuales tendran una
duraciéon maxima de cinco minutos. Para la confirmacion de los temas es obligatoria la consulta con el

profesor, con una semana de anticipacion. Ademas se incluye el andlisis de casos o temas especiales de
actualidad, en grupo.

El trabajo final de investigacion consistira en la formulacién de una idea de negocio que el grupo desea
emprender. Para tal efecto el profesor, en su hora de atencidn al estudiante, orientara al grupo y brindara la
guia respectiva y las condiciones que debe cumplir dicho trabajo.

Auln y cuando se establece una metodologia a seguir el profesor tendra la libertad de incluir otros aspectos,
conducir la ensefianza y profundizar en temas que enriquezca el conocimiento del estudiante sobre las bases y
principios de la administracion; sobre todo con mucha creatividad y habilidad.

Importante que el profesor desarrolle y avance con la materia indicada en el cronograma, para que todos los
grupos cumplan con los mismos temas y fechas de examenes. Nada sustituye la labor del docente!
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