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La Escuela de Administracién de Negocios.

Fundada en 1943, es una de las escuelas con mayor trayectoria en Costa Rica y Centroamérica
en la formacion de profesionales de alto nivel en las carreras de Direccion de Empresas vy
Contaduria Publica. Cuenta con un equipo de docentes altamente capacitado, asi como un
curriculum actualizado segun las necesidades actuales del mercado. A partir de junio 2016, el
SINAES otorgd acreditacion de ambas carreras a la Sede Rodrigo Facio.
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Mision Vision

Promover la formacion humanista y profesional en el
area de los negocios, con ética y responsabilidad
social, excelencia académica y capacidad de gestion
global, mediante la dccencia, la investigacion y la
accion social. para generar los lideres y los cambios
que demanda el desarrollo del pais.

Valores Humanistas

Etica Tolerancia Solidaridad
Perseverancia Alegria

Una larga trayectoria de excelencia...

Ser lideres universitarios en la formacién humanista
y el desarrollo profesional en la gestion integral de
los negocios. para obtener las transformacioneas que
la sociedad globalizada necesita para el logro del
bien comun.

)

Valores Empresariales

Innovacion Liderazgo Excelencia
Trabajo en Equipo Emprendedurismo
Responsabilidad Social

o
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iPara proteger el ambiente, no imprima este documento si no es necesario!
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| CICLO 2019
DATOS DEL CURSO
Carrera (s): Contaduria Publica

Curso del X ciclo del Plan de Estudios.
Requisitos: PC-0512 Modelos de Informacion Contable Administrativa

Requisitos: 0 PC-0547 Reexpresion de Informes Financieros.
Correquisitos No tiene
Créditos 4
Horas de teoria: 2 horas ‘ Horas de laboratorio: 0 Horas de practica: 2
PROFESORES DEL CURSO
GR Docente Horario Aula Horario de Atencion*
SEDE RODRIGO FACIO
1 Jorge Padilla Zafiiga V:17:00 a 20:50 120 CE M: 18:00 a 20:00
2 Jorge Granados Araya V:17:00 a 20:50 142 CE V:15:00 2 17:00
3 Erick Matarrita Ugalde V: 17:00 a 20:50 218CE M: 18:00 a 20:00
SEDE GUANACASTE
1 | Luis Navarrete Li | M: 17:00 a 20:50 | | S:10:00 a12:00
SEDE CARIBE
1 | Elmer Araya Sanchez | si9:00a1250 | | S:14:00a16:00
RECINTO ATLANTICO
1 | Luis Marin Acufia |  L:18:00 a21:50 | 03 | M: 18:00 a 20:00

*A solicitud del estudiante, el profesor podra atender consultas segun la hora, lugar y dia acordado para cada caso particular,
dentro del marco de la normativa de la Universidad de Costa Rica.

I. DESCRIPCION DEL CURSO

Se busca que la persona profesional de Contaduria Publica sea una persona preparada en las areas
técnicas del analisis de la informacidon contable y en el usos de las herramientas para la toma de decisiones
gerenciales, alguien emprendedor, con sentido de la ética y la responsabilidad social, que se desempefie
y tome decisiones considerando valores como la solidaridad, la tolerancia y la perseverancia, y destrezas
tales como la comunicacidn asertiva y el trabajo en equipo. La poblacidn estudiantil debe dirigir su actuar
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durante el curso acorde con dichos valores y competencias, y aplicarlos en el disefio de un proyecto de
una idea de negocios.

Durante el desarrollo del curso se retoman conceptos e instrumentos estudiados a través de la carrera, y
se emplean en variadas combinaciones para la obtencion de informacién pertinente en la propuesta de
alternativas de solucidn a situaciones del quehacer de las empresas.

Il. OBJETIVO GENERAL

Promover el uso integral de las herramientas contables, financieras y administrativas, para el analisis y la
identificacion de alternativas de solucidn ante situaciones criticas en las empresas, que faciliten la toma
de decisiones orientadas a los mejores resultados posible

11l. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Integrar la ética y la responsabilidad social en el analisis del contenido programatico del curso, y
profundizar en el didlogo y la reflexidn sobre los valores de solidaridad, tolerancia y perseverancia, asi
como sobre la importancia de desarrollar y aplicar las competencias de comunicacién asertiva y
trabajo en equipo.

2. Examinar el concepto de contabilidad gerencial, destacando su importancia en los procesos de
planificacidon, toma de decisiones y control gerencial.

3. lIdentificar la trascendencia de los sistemas de informacién en la gestidn gerencial de las empresas y
sus implicaciones en el proceso de toma de decisiones.

4. Conocer diferentes herramientas y técnicas de analisis para la planificacidn gerencial y el apoyo a la
toma de decisiones de corto y largo plazo.

5. Revisar la importancia del control gerencial y el proceso de implementacion de un sistema de control
gerencial.

6. Analizar y resaltar la importancia de la ética en el desarrollo de la profesion de contaduria publica.

IV. CONTENIDO PROGRAMATICO
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TEMA 1: LA CONTABILIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES

1. Concepto de contabilidad, sistema contable y proceso de toma de decisiones.
2. Tipos de contabilidad: similitudes y diferencias.

3. Uso de la contabilidad gerencial en los procesos de planeacién, toma de decisiones y
control gerencial, tipos de decisiones y caracteristicas.

4. Usuarios de la informacién contable y necesidades para la toma de decisiones.

TEMA 2: LA PLANEACION ESTRATEGICA Y EL PRESUPUESTO MAESTRO

1.

v wnN

6.

La Planeacién Estratégica o de Largo Plazo
Evaluacion del Presupuesto en relacion con las variaciones
El Presupuesto como herramienta de mejora continua y control
El Presupuesto
El Presupuesto Maestro
Presupuesto de operacidn.
Presupuesto Financiero
6. El Presupuesto Base Cero

TEMA 3: TOMA DE DECISIONES PARA EL CORTO PLAZO

1.

e WN

Decisiones gerenciales y gestidon operativa

Herramientas de analisis financiero y criterios de evaluacion
Planificacién y flujos de efectivo

Decisiones de marketing

Decisiones de produccion

TEMA 4: TOMA DE DECISIONES PARA EL LARGO PLAZO

1.

2.
3.
4

Presupuesto de capital

Flujo de efectivo en decisiones de largo plazo
Modelos para el analisis de decisiones de largo plazo
Valoracidn de proyectos de inversion

A través de los siguientes componentes de la evaluacion, en lo que resulte pertinente en cada uno de los temas, se
integrardn aspectos sobre ética, responsabilidad social y emprendedurismo. También se tomard en consideracion la
aplicacion de los valores y competencias referidos en la descripcion del curso, mediante la aplicacion de la rubrica
de evaluacion cualitativa.

V. ASPECTOS METODOLOGICOS

El personal docente y la poblacién estudiantil desarrollaran las clases dentro de un ambiente de
tolerancia, respeto y comunicacidn asertiva. El profesorado promovera el trabajo en equipo, en un
plano de igualdad de oportunidades y sin discriminacion de ninguna especie de forma tal que se
garantice un ambiente de didlogo y libre expresidn de las ideas y opiniones.
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a. Lecciones impartidas por el profesor.

b. Es obligatorio que los estudiantes hagan una lectura previa de los temas a desarrollar en la
préxima leccion, el docente puede realizar comprobaciones de lectura.

c. Trabajo practico realizado por el estudiante dentro y fuera del aula (minimo el doble al recibido
en clase).

d. Consulta por parte del profesor segun horario a convenir entre profesor y estudiantes.

e. Exposiciones de los estudiantes de temas asignados

f. Enla aplicacién de pruebas cortas se pueden hacer en grupo como maximo tres estudiantes.

El curso se valora mediante varias actividades, dispuestas con el propésito de mejorar la adherencia
del conocimiento adquirido y la préctica de las herramientas.

Exadmenes parciales: Durante el curso, se realizaran dos pruebas parciales, en las cuales se incluyen los
temas indicados, incluyen tanto teoria como practica. EI segundo examen se divide en dos partes: 50%
escrito del tema 3 'y 50% del tema 4, extraclase en grupos y con exposicion de los resultados. La
asistencia a las exposiciones del segundo examen son obligatorias, de no asistir un estudiante pierde el
puntaje de exposicion. Laausencia a un examen escrito se debe justificar segln lo indica el Reglamento
de Régimen Académico Estudiantil, y se repondra en la fecha que el profesor lo indique en comun
acuerdo con el estudiante dentro de los 15 dias naturales siguientes a la fecha original.

Pruebas cortas: pueden evaluar la teoria y practica, de acuerdo con el tema que se esté revisando. Son
sin previo aviso, por lo que el estudiante debe llevar la materia al dia.

Trabajo final: Se trata de la valoracién de un proyecto para una empresa o un trabajo de investigacion
sobre la ética del profesional en contaduria publica. Las indicaciones sobre este rubro se indican en un
documento aparte. La ausencia de alguno de los miembros del grupo, hace que pierda el 5% de
presentacion oral, por lo que se calificaran inicamente los dos rubros restantes.

Trabajo en clase: Se valorara la participacion de los estudiantes en el desarrollo de los problemas, tareas
gue se dejen y el desarrollo de una lectura en inglés.

VI. SISTEMA DE EVALUACION

Rubro Contenido Porcentaje Fecha
Primer Examen parcial Temas1-2 30% Deé;t?e?r!srlede
Segundo Examen parcial Temas3-4 30% Derl]olvliea::]tl)?ede
Pruebas cortas (sin previo aviso) Uno por tema 15%
Trabajo final en grupo comprende Evaluacién proyecto 15%
Trabajo en clase 10%
NOTA 100%
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El Segundo examen comprende dos partes: un examen escrito del tema 3 y un examen en grupo extraclase
del tema 4. Esta segunda parte consiste en un trabajo escrito y una exposicién de los resultados, con valor
de 10% y 5% respectivamente.

Los exdmenes incluyen tanto teoria como practica. Ademads, podrdn ser acumulativos, es decir, se evallan

los contenidos anteriores pero enfocando los conceptos nuevos.

Las pruebas cortas son programadas por cada profesor y no se repetiran. El examen de ampliacién
evaluara todo el contenido del curso. Los examenes de reposicién se regiran segin el Art. 24 del
Reglamento Académico Estudiantil.

VIl. CRONOGRAMA

SEMANA FECHA TEMA
Discusién del programa del curso, conformaciéon de equipos de trabajo y
1 Del 1\2 g‘ég de  isignacién de temas de investigacion. Tema 1. LA CONTABILIDAD EN LA TOMA
g DE DECISIONES Cap. 1y 2 Ramirez Padilla, David
2 Del 19 al 24 de Desarrollo Tema 1. LA CONTABILIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES. Cap. 1y 2
Agosto Ramirez Padilla, David
3 Del 26 al 31 de Desarrollo Tema 2. LA PLANEACION ESTRATEGICA Y EL PRESUPUESTO
Agosto MAESTRO Cap. 7 Ramirez Padilla David
Desarrollo Tema 2. LA PLANEACION ESTRATEGICA Y EL PRESUPUESTO
4 D;Iat?e?rzgrge MAESTRO Cap. 7 Ramirez Padilla David Entrega por parte de los estudiantes del
esquema del proyecto de investigacion
5 Del 9 al 14 de Desarrollo Tema 2. LA PLANEACION ESTRATEGICA Y EL PRESUPUESTO
setiembre MAESTRO Cap. 7 Ramirez Padilla David
Del 16 al 21
6 el10a21de | EXAMEN PARCIAL  (Temas1-2)
7 Del 23 al28 de  Desarrollo Tema 3. TOMA DE DECISIONES PARA EL CORTO PLAZO Cap. 8
setiembre Ramirez Padilla, David
Del 30 de Desarrollo Tema 3. TOMA DE DECISIONES PARA EL CORTO PLAZO Cap. 8 y 9
8 setiembre al 5 de , . .
octubre Ramirez Padilla David
9 Del 7 al 12 de Desarrollo Tema 3y 4. TOMA DE DECISIONES PARA EL LARGO PLAZO Cap. 9
octubre Ramirez Padilla, David
10 Del 14 al 19de  Desarrollo Tema 4. TOMA DE DECISIONES PARA EL LARGO PLAZO Cap. 9
octubre Ramirez Padilla, David
11 Del 21 al 26 de Desarrollo Tema 4. TOMA DE DECISIONES PARA EL LARGO PLAZO Cap. 9
octubre Ramirez Padilla, David
12 Del 28 de octubre Exposiciones de Grupos — Asistencia Obligatoria.

al 2 de noviembre

Tema 4
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13

14

15

16

17
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FECHA

Del 4 al 9 de
noviembre
Del 11 al 16 de
noviembre
Del 18 al 23 de
noviembre
Del 25 al 30
noviembre
Del 2 al 7 de
diciembre

VIil. BIBLIOGRAFIA
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TEMA
Exposiciones de Grupos — Asistencia Obligatoria.
Tema 4

I EXAMEN PARCIAL (Tema3)

Exposiciones de Grupos Trabajo de Investigacion- Asistencia Obligatoria.
Exposiciones de Grupos Trabajo de Investigacion- Asistencia Obligatoria.

EXAMEN AMPLIACION  (Temas1-2-3-4).

El curso tendrd como libro de texto especifico:

Horngren, Sudem y Stratton, Contabilidad Administrativa, 13 # Edicion, Editorial Pearson Prentice Hall,

Ramirez Padilla David, Contabilidad Administrativa, 102 Edicién, Editorial Mc Graw-Hill, 2019.

(Libro base del curso)

Meéxico.

Complementariamente se recomiendan las siguientes obras:

Cohen Daniel, Sistemas de Informacion para la Toma de Decisiones, Editorial McGraw Hill

México

Gitman Lawrence J.,

Educacion.

Principios de Administracion Financiera, 42 Edicion, Editorial Pearson

Salas Bonilla, Tarcisio. Analisis y Diagnostico Financiero: Enfoque Integral, 42 Edicién, Editorial
Guayacdn, San José, C.R.

Detalle bibliografia complementaria 3 segun referencia APA.

IX. INFORMACION DE CONTACTO DEL PROFESOR

GR

SEDE RODRIGO FACIO

Docente Correo

s‘NAE.r
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M.A. Jorge Padilla Zudiga Jorge.padilla@ucr.ac.cr

2 | Jorge Granados Araya jgranados@jgconsultorescr.com

3 | Erick Matarrita Ugalde ematarrital @gmail.com
| beeemwe [ comee

SEDE GUANACASTE
1 ‘ Luis Navarrete Li ‘ luisnavarreteli@ucr.ac.cr
SEDE ATLANTICO
1 ‘ Luis Marin Acufia ‘ marin@juanvinas.com // lemarin1967@gmail.com
SEDE CARIBE
1 ‘ Elmer Araya Sanchez ‘ e.araya87@gmail.com
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GUIA PARA TRABAJO FINAL DE INVESTIGACION

El objetivo de la investigacion es contribuir con el proceso de ensefianza-aprendizaje al estudiante, de
manera que los apoye a tener experiencias en este campo que le permitan al final de su carrera contar con
mayor facilidad en la elaboracion de su trabajo final de graduacion. Ademas se busca fomentar el trabajo en
equipo. Para todos los temas se debe de realizar un andlisis de conceptos y compararlos con lo que se da en
la realidad haciendo un trabajo de campo en alguna empresa.

El papel del Presupuesto Maestro en una empresa manufacturera.

El papel del Presupuesto Maestro en una empresa bancaria.

El papel del Presupuesto Maestro en una Institucion Auténoma (Gobierno).
El papel del Presupuesto Maestro en una Municipalidad (Gobierno).

Investigacion sobre la existencia de Plan Estratégico en la Empresa Comercial y como se liga al
presupuesto Maestro.

Investigacion sobre la existencia de Plan Estratégico en la Empresa Industrial y como se liga al
presupuesto Maestro.

Investigacion sobre la existencia de Plan Estratégico en la Empresa Bancaria y como se liga al
presupuesto Maestro.

Investigacion sobre la existencia de Plan Estratégico en la Empresa Publica y como se liga al
presupuesto Maestro.

Proceso de Adopcion de NIIFS en una empresa comercial.
El manejo de los Documentos Electrénicos como respaldo contable (Tributacion)
Control de libros contables y proceso de cierre ante liquidacion de operacion.

Investigacion sobre la ética del contador publico y los casos en los cuales se ha visto comprometida
su labor en perjuicio de empresas, empleados y accionistas.

Metodologia para el Proyecto de Investigacion

a. Conformacién de equipos de trabajo (méaximo de estudiantes lo define cada profesor)
b. Los equipos de trabajo eligen un tema para su desarrollo

c. Los equipos de trabajo preparan una propuesta que contenga: justificacion, objetivo
(general y especificos), metodologia para cumplir los objetivos y los resultados esperados.
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d. El profesor realiza una revision de esta primera parte para la retroalimentacion del proceso

e. Elequipo de trabajo con las observaciones del profesor, inicia su investigacion

Evaluacién del Proyecto de Investigacion

Trabajo final en grupo:
5% presentacion oral (el estudiante que no asiste a la presentacidn pierde este porcentaje)
3% creatividad e innovacion,

7% contenidos y analisis, presentacién del esquema del proyecto (ortografia, redaccién y forma)

Contenido Informe final:

Portada

indice

Justificacion

Objetivos

Metodologia empleada

Marco tedrico

Diagnostico de una situacion real relacionada con el tema o resultados de la Investigacion
Resultados

Conclusiones y recomendaciones

Exposicion del proyecto. Cada equipo dispondra de maximo 30 minutos:

Presentacion personal de los estudiantes (Quien no asista pierde el porcentaje de presentacién)
Ayuda audiovisual

Innovacion en la presentacion

Dominio de los temas tratados

Facilidad para comunicar y dar respuestas a preguntas del grupo y del profesor

Capacidad de sintesis
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