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La Escuela de Administracion de Negocios.

Fundada en 1943, es una de las escuelas con mayor trayectoria en Costa Rica y Centroamérica
en la formacion de profesionales de alto nivel en las carreras de Direccion de Empresas y
Contaduria Publica. Cuenta con un equipo de docentes altamente capacitado, asi como un
curriculum actualizado segun las necesidades actuales del mercado. A partir de junio 2016, el
SINAES otorgd acreditacion de ambas carreras a la Sede Rodrigo Facio.
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Mision
Promover la formacion humanista y profesional en el
area de los negocios, con ética y responsabilidad
social, excelencia académica y capacidad de gestion
global, mediante la docencia, la investigacion y la

accioén social, para generar los lideres y los cambios
que demanda el desarrollo del pals.

Valores Humanistas

Etica Tolerancia Solidaridad
Perseverancia Alegria

Una larga trayectoria de excelencia...
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Vision
Ser lideres universitarios en la formacién humanista
y el desarrollo profesional en la gestion integral de
los negocios, para obtener las transformaciones que

la sociedad globalizada necesita para el logro del
bien comun.
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Valores Empresariales

Innovacion Liderazgo Excelencia
Trabajo en Equipo Emprendedurismo
Responsabilidad Social
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iPara proteger el ambiente, no imprima este documento si no es necesario!
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PROGRAMA DEL CURSO
PC-529 AUDITORIA DE GESTION 1l
11 CICLO 2020
DATOS DEL CURSO
Carrera (s): Contaduria Publica
Curso del IX ciclo del Plan de Estudios.
Requisitos: PC-0528 Auditoria de Gestion |
Correquisitos: -
Créditos: 4
Horas de teoria: 2 horas | Horas de laboratorio: === \ Horas de priéctica: 2 horas
PROFESORES DEL CURSO
GR Docente Horario Aula Horario de Atencion*
SEDE RODRIGO FACIO
1 Rafael Palomo Asch (Coordinador) J: 18 a 21:50 N/A M: 17:00 - 19:00
Rony Yusnel Cordero Vargas J: 18 2 21:50 N/A M: 17:00 - 19:00
RECINTO SANTA CRUZ
1 | stephanie Schlager Rocha | J:17 2 20:50 | N/A ] K: 18:00 — 20:00
SEDE DEL ATLANTICO
1 [ Jests Romero Prado | J: 18 a 21:50 | NA ] M: 17:00 - 19:00
SEDE DEL CARIBE
1 | Juan José Castro Palma | J: 17 a 20:50 | N/A J: 15:00 - 17:00

*A solicitud del estudiante, el profesor podra atender consultas segun la hora, lugar y dia acordado para cada caso particular, dentro
del marco de la normativa de la Universidad de Costa Rica.

l. DESCRIPCION DEL CURSO

Este curso le permitird al estudiante de la carrera de Contaduria Publica, obtener los conocimientos
necesarios para el desarrollo efectivo de un proceso de auditoria de gestion aplicado al sector publico
gubernamental, realizando un examen integral de las unidades o programas de las organizaciones,
mediante la evaluacion de sus principales sistemas, controles y del rendimiento de las instituciones del
Estado costarricense.

Se busca que el profesional de Contaduria Publica sea ademas de una persona preparada en las Areas
técnicas de este curso, alguien emprendedor, con sentido de la ética y la responsabilidad social, que se
desempeiie y tome decisiones tomando en cuenta valores como la solidaridad, la tolerancia y la
perseverancia y destrezas tales como la comunicacién asertiva y el trabajo en equipo. La poblacién
estudiantil debe dirigir su actuar durante el curso acorde con dichos valores y competencias.
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. OBJETIVO GENERAL

Al final del curso los estudiantes seran capaces de aplicar los conceptos generales y especificos relativos a
la disciplina de la auditoria de gestidn, dentro del marco normativo que rige el sector publico costarricense,
como fuentes de criterios de auditoria; asi como cumplir con los requerimientos técnicos para la practica
profesional de la auditoria en la Administracion Publica.

Il. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Conocer la estructura general del Estado Costarricense e identificar las principales instituciones que lo

componen.

2. Comprender el Sistema Integrado de Fiscalizacion Superior de Costa Rica y detallar sus componentes
orgdanicos y funcionales.

3. Desarrollar el conocimiento de la ética y la responsabilidad en la funcién publica.

4. Desarrollar las etapas de la auditoria de gestién gubernamental, con el fin de fiscalizar planes,
programas gubernamentales, proyectos y operaciones de una organizacion o entidad publica.

5. Comprender la base conceptual y normativa del plan presupuesto gubernamental, asi como sus etapas
y la fiscalizacién de la ejecucién presupuestaria.

6. Detallar la base conceptual del proceso de Contratacidn Administrativa en el Sector Publico, asi como
su fiscalizacion.

7. Estudiar como se estructuran el presupuesto por programas y las politicas publicas, asi como los
mecanismos y técnicas para fiscalizarlos.
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Iv. CONTENIDO PROGRAMATICO

TEMA 1. Estructura de la administracion publica costarricense

Conocer el conjunto de organizaciones estatales que realizan la funcién administrativa del Estado. Por su
funcién, la Administracion Publica pone en contacto directo a los ciudadanos con el poder politico,
presentando también la normativa general que regula el funcionamiento de la Administracién Publica.

TEMA 2. Sistema integrado de fiscalizacién superior de Costa Rica

Conocer los dérganos que componen el Sistema Integrado de Fiscalizacion Superior de Costa Rica
(Contraloria General de la Republica - Administracidn Activa-Auditorias Internas) que interrelacionados por
un ordenamiento juridico-técnico, interactlan interna y externamente para garantizar la legalidad y la
eficiencia de los controles internos y del manejo de los fondos publicos.

TEMA 3. Etica y responsabilidades del funcionario publico

Conocer y discutir los principios y normas que deben ser observados por los funcionarios publicos en el
ejercicio de sus funciones: Normas de conducta, normas profesionales, Ley de Enriquecimiento llicito en
la Funcién Publica.

TEMA 4. Auditoria de la gestion gubernamental: Proceso y Criterios

Identificar las etapas del proceso de la auditoria de la gestiéon gubernamental y la definicidn de los criterios
apropiados, con el fin de medir e informar sobre el logro de los objetivos previstos, la utilizacion de los
recursos publicos en forma econdmica y eficiente, y la fidelidad con que los responsables cumplen con las
normas juridicas involucradas en cada caso.

TEMA 5. Plan presupuesto gubernamental

Desarrollar los postulados fundamentales de la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos Nro. 8131, para analizar los conceptos de control relativos al proceso de la gestidn
presupuestaria institucional y profundizar en la importancia de los principios presupuestarios,
programaticos y econdomicos, de conformidad con las normas técnicas y clasificadores establecidos para
el manejo de cuentas.

TEMA 6. Contratacion administrativa y su fiscalizacion

Detallar la base conceptual del proceso de contratacién administrativa gubernamental, asi como los
principios rectores como mandato constitucional a la Administraciéon Publica. Se enfatiza también la
evolucion del proceso y de la aplicacidn de las plataformas informaticas para la adquisicién de los bienes
y servicios del Estado. Ademas, se tratara el proceso de fiscalizacién de la contratacién administrativa en
Costa Rica.
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TEMA 7. Auditoria de programas gubernamentales y politicas publicas

Conocer la estructura y formulacidn de los programas gubernamentales y de las politicas publicas y definir
los mecanismos y las técnicas para fiscalizarlos.

V. ASPECTOS METODOLOGICOS

a. El personal docente y la poblacién estudiantil desarrollaran las clases dentro de un ambiente de
tolerancia, respeto y comunicacién asertiva. El profesorado promovera el trabajo en equipo, en un
plano de igualdad de oportunidades y sin discriminacion de ninguna especie de forma tal que se
garantice un ambiente de didlogo y libre expresion de las ideas y opiniones.

b. El personal docente y la poblacion estudiantil desarrollaran las clases mediante una combinacion
equilibrada de lecciones tedrico-practicas procurando un enfoque constructivista.

c. Las clases son de tipo tedrico-practico y se basan en el andlisis y discusidon de los conceptos vy
herramientas de la auditoria de gestion, su aplicacidn practica y la resolucidn de situaciones de caracter
factico en forma de casos.

d. Se conformaran grupos de trabajo de alumnos para facilitarles ampliar los conceptos mediante la
realizacidn de trabajos asignados por el profesor, quien funge como el guia, elemento de consulta y
coordinador de las diferentes actividades.

Objetivos de los aspectos metodolégicos

a. Fomentar el aprendizaje colaborativo en ambientes diversos basados en la escucha y el respeto.

b. Desarrollar habilidades que permita a los estudiantes tanto el manejo de los conceptos tedricos como
también el poder aplicarlos en situaciones especificas.

c. Fortalecer el trabajo en equipo para desarrollar la metodologia aprendida (aprender-haciendo).

Objetivos de las competencias éticas

a. Fomentar el respeto entre los compafieros, en la relacion profesor-estudiante y demas miembros de la
comunidad universitaria.

b. Fortalecer la responsabilidad en el cumplimiento de tareas y compromisos.

Conocer algunos de los principios basicos de la ética de los profesionales en Contaduria Publica.

d. Fortalecer la honestidad y la lealtad.

o
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VI. SISTEMA DE EVALUACION

Los siguientes componentes de la evaluacion, en lo que resulte pertinente en cada uno de los temas, deberian
facilitar la integracidn de la ética y responsabilidad social. También se tomard en consideracion la aplicacion
de los valores y competencias referidos en la descripcidn del curso.

Rubro Contenido Porcentaje Fecha
Rubro 1 Examen parcial 1 Temas1,2,3y4 25% Ver Cronograma
Rubro 2 Examen parcial 2 Temas 5,6y 7 25% Ver Cronograma
Temas selectivos sobre auditoria
Rubro 3 Investigacion supervisada gubernamental o afines en 15% Ver Cronograma
Costa Rica e internacionalmente
Temas 1, 3y 5 (Pruebas cortas) 15%

Rubro 4 Pruebas cortas y comprobaciones
Ver Cronograma

de lectura Temas 2, 4 y 7 (Comprobaciones o
de lectura) 5%
Rubro 5 Conferencias técnicas 3 conferencias virtuales 15% Ver Cronograma
NOTA 100%

Contexto de aplicacion y la duracion de las evaluaciones

Las evaluaciones seran de tipo tedrico-practico sobre el contenido definido en todos los temas. Todas las
evaluaciones se realizaran dentro del horario de clases. De acuerdo con el Articulo 18 del Reglamento de
Régimen Académico Estudiantil se estara notificando de forma oportuna a los estudiantes la duracidén de
cada una de las pruebas parciales. Los examenes se desarrollardn en Mediacion Virtual.

El promedio final serd el que se obtenga una vez sumados todos los porcentajes obtenidos en cada uno de
los rubros de evaluacién. En todos los casos, se aplica el sistema de redondeo segun el Reglamento de
Régimen Académico Estudiantil (RRAE). Los exdamenes de reposicion se regiran seguin el Art. 24 del
Reglamento Académico.

El no recibo oficial de los exdmenes parciales deberd justificarse al tenor de lo establecido por la
Universidad de Costa Rica tanto en lo referente a los plazos de presentaciéon como a la formalidad de los
documentos y evidencias que sirven de respaldo. Dichos documentos y evidencias — en formato digital -
deberan enviarse al profesor y al coordinador de catedra (indicando el grupo y el profesor que le imparte
lecciones) via correo electrénico institucional; respetando los plazos reglamentariamente establecidos.

Los exdmenes de reposicion se regiran segun el Art. 24 del Reglamento Académico. Por lo que, en caso de
qgue los estudiantes no realicen alguno de los examenes parciales o examen final en las fechas antes
indicadas, se aplicard lo que establece el Reglamento de Régimen Académico Estudiantil (Aprobado en
sesion 4632-03, 09-05-01. Publicado en el Alcance a la Gaceta Universitaria 03-2001, 25-05-01):
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“ARTICULO 24. Cuando el estudiante se vea imposibilitado, por razones justificadas, para efectuar una
evaluacion en la fecha fijada, puede presentar una solicitud de reposicion a mds tardar en cinco dias hdbiles
a partir del momento en que se reintegre normalmente a sus estudios. Esta solicitud debe presentarla ante
el profesor que imparte el curso, adjuntando la documentacion y las razones por las cuales no pudo efectuar
la prueba, con el fin de que el profesor determine, en los tres dias hdbiles posteriores a la presentacion de
la solicitud, si procede una reposicion. Si ésta procede, el profesor deberd fijar la fecha de reposicion, la cual
no podrd establecerse en un plazo menor de cinco dias habiles contados a partir del momento en que el
estudiante se reintegre normalmente a sus estudios. Son justificaciones: la muerte de un pariente hasta de
segundo grado, la enfermedad del estudiante u otra situacion de fuerza mayor o caso fortuito.”

Se aplicard prueba de ampliacidn a aquellos estudiantes que obtengan una calificacion final redondeada
de entre 6,0 y 6,75. El estudiante que obtenga en la prueba de ampliacidon una nota de 7,0 o superior,
tendra una nota final de 7,0 (Art.26 del RRAE).

En todas las evaluaciones el modo de navegacidn sera Secuencial, lo cual implica que los estudiantes deben
empezar a contestar su prueba en la pregunta No. 1y avanzar a la pregunta No. 2, y posteriores, haciendo uso
del botdn "Siguiente pagina" de manera que den respuesta una a una a la totalidad de las preguntas/ejercicios
gue conforman la evaluacidn, las respuestas ingresadas son definitivas.

El sitio Mediacion Virtual no permitira al estudiante regresar a las paginas anteriores en ningun punto de la
evaluacion. En el caso de que un estudiante pase de una pregunta a la siguiente sin dar respuesta,
automaticamente perderd el puntaje asignado a la pregunta a la cual no dio respuesta.

Rubro 1 Examen parcial 1

Prueba escrita de catedra colegiada, virtual aplicada a los estudiantes matriculados en el curso, para verificar
el grado de entendimiento y dominio de los conceptos tedricos y su aplicacion en temas 1, 2, 3y 4
desarrollados en la clase.

Este examen se habilitara en el sitio Mediacidn Virtual el dia y a la hora indicado en el cronograma. Para la
solucion de las citadas evaluaciones, los estudiantes contaran con un Unico intento el cual se cerrardy enviara
para calificacién de forma automatica 1) una vez que concluya su prueba y haga clic en el botén “Enviar”, o;
2) una vez que expire el tiempo que ha sido asignado a la prueba.

Rubro 2 Examen parcial 2

Prueba escrita de catedra colegiada, virtual aplicada a los estudiantes matriculados en el curso, para verificar
el grado de entendimiento y dominio de los conceptos tedricos y su aplicacion entemas 5, 6 y 7 desarrollados
en la clase.

Este examen se habilitara en el sitio Mediacion Virtual el dia y a la hora indicado en el cronograma. Para la
solucion de las citadas evaluaciones, los estudiantes contaran con un Unico intento el cual se cerrardy enviara
para calificacién de forma automatica 1) una vez que concluya su prueba y haga clic en el botén “Enviar”, o;
2) una vez que expire el tiempo que ha sido asignado a la prueba.

S\N‘\s:
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Rubro 3 Investigacion supervisada

La investigacidn supervisada consiste en un trabajo en equipos de minimo 3 y maximo 5 estudiantes, los
cuales se conformardn a mas tardar el segundo dia de clases. La catedra provee la metodologia a seguir
durante el desarrollo de la investigacién supervisada.

Los estudiantes tendran fechas establecidas para recibir de parte del profesor la metodologia y para
entregar dos (2) avances y exponer a sus compafieros la experiencia final alcanzada. La primera entrega
tiene un valor de 2,5%, lo que correspondera a entregable en documento y reunién del equipo de trabajo
con el profesor para recibir retroalimentacién y dar seguimiento. La segunda entrega, tiene un valor de
12.5% (10% material escrito y 2.5 % exposicion).

El objetivo de esta investigacion supervisada es contribuir con el proceso de ensefianza-aprendizaje del
estudiante, de manera que se les motive a tener experiencias practicas, en un ambiente real, los temas
desarrollados y aprendidos en clase; ademds de fomentar el trabajo en equipo. La investigacion
supervisada debe enfocarse en la gestion de un tema de interés publico.

Rubro 4 Pruebas cortas y comprobaciones de lectura

Las pruebas cortas son programadas y de cdtedra. Tendran una duracién maxima de 30 minutos en las fechas
indicadas en el programa. Las pruebas cortas no se reponen en ninguna circunstancia.

Las lecturas complementarias y su evaluacion para los temas 2,4 y 7, son una forma de hacer que el estudiante
amplie sus conocimientos y criterios sobre asuntos generales o puntuales relativos a la auditoria
gubernamental y temas afines. Una (1) de estas lecturas sera en el idioma inglés no asi la evaluacién de su
comprension.

Cada profesor disefara y aplicara dinamicas para generar discusion sobre el contenido de las lecturas y la
evaluacién de su comprension; todo en un horario convenido con los estudiantes.

Rubro 5 Conferencias técnicas

Se realizaran dos (2) conferencias sobre las unidades de contenido programdtico que estan incluidas en el
curso. Estas seran impartidas por profesionales expertos que brindaran a los estudiantes matriculados en
el curso, conocimientos y mejores practicas sobre aspectos que se aplican en las instituciones publicas; y
como se pueden aprovechar en el trabajo cotidiano de los profesionales en Contaduria Publica. Las
conferencias, serdn desarrolladas de forma virtual a las 18:00 pm, segun fechas indicadas en el
cronograma.

El puntaje asignado para cada actividad es de 5%, destinado a la elaboracion de un analisis critico individual
con una extension maxima de dos paginas (formato PDF, letra Arial 12, espacio 1,5), sobre lo expuesto por
el experto en la conferencia técnica. Los estudiantes que no aparezcan en el registro que se emite desde
la plataforma virtual, o bien que aparezcan con un tiempo efectivo de atencidn inferior al 90% del lapso
que tarda la conferencia (justificadamente o no), pierden el derecho de entregar el mencionado analisis.
Ademas, a lo largo del desarrollo de la conferencia técnica, el experto realizard 3 encuestas a lo largo de
su exposicidon a las que cada estudiante debe dar respuesta; lo anterior, a efecto de tener el derecho,
asimismo, para entregar el analisis critico.

J CARRERS A
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Uso de Mediacion Virtual

Se utilizara Mediacién Virtual en apego a la Resolucion VD-R-9446-16, en la que se indica que los
programas de curso deben ser enviados a las y los estudiantes de modo digital. En esta plataforma se
habilitaran los espacios correspondientes al material del curso, practicas, pruebas cortas y exdmenes que
seran desarrollados durante el horario de clase y en los laboratorios de la Universidad.

Tipo de entorno: Virtual
Modalidad: Virtual

ViIl. CRONOGRAMA

SEMANA FECHA TEMA
* Presentacion, discusion y entrega del programa del curso.
Semana 1 e Invitacién a formar grupos para la investigacion supervisada

13/8/2020 ¢ Tema 1: Estructura de la administracion publica costarricense
e Tema 1: Estructura de la administracion publica costarricense
Semana 2 e Sevence el plazo para entregar conformacion de grupos.
20/8/2020 e Entrega de instrucciones investigacion supervisada por parte del profesor.
* Tema 2: Sistema integrado de fiscalizacion superior de Costa Rica

Semana 3
27/8/2020 *  Prueba Corta 1. Tema 1
Semana 4 3/9/2020 » Tema 3: Etica y responsabilidades del funcionario publico
¢ Tema 4: Auditoria de la gestion gubernamental: proceso y criterios.
Semana 5
10/9/2020 *  Prueba Corta 2. Tema 3
Semana 6 17/9/2020 e Examen Parcial 1: Temas 1,2,3y 4
Semana 7 ¢ Conferencia técnica: El plan presupuesto gubernamental: base conceptual y normativa
24/9/2020 * Entrega proyectos de investigacion supervisada (I Parte — Avance)
Semana 8 ¢ Tema 5: Plan Presupuesto Gubernamental: Fiscalizacion de la ejecucion presupuestaria
1/10/2020 e Entrega del andlisis critico Tema 5
¢ Tema 6: Contratacion administrativa: Base conceptual
Semana 9

8/10/2020 e Prueba Corta 3. Tema 5
Semana 10 15/10/2020 * Conferencia técnica: Fiscalizacién de la contratacion administrativa

¢ Tema 7: Auditoria de programas gubernamentales: metodologia
22/10/2020 e Entrega del andlisis critico Tema 6

Semana 12 29/10/2020 * Tema 7: Auditoria de programas gubernamentales: enfoque practico

Semana 11

¢ Seminario Web con invitacién abierta sobre “La responsabilidad social como prdctica
5/11/2020 empresarial”

¢ Entrega de reporte de investigacion supervisada (Il Parte)
12/11/2020 * Presentacion de Proyectos de Investigacion supervisada

Semana 13

Semana 14

Semana 15 19/11/2020 * Examen Parcial 2: Temas 5,6y 7

Semana 16 26/11/2020 * Examen de reposicién (I o Il Parcial segin sea el caso)

e Entrega de promedios
3/12/2020 e Examen de Ampliacidn

Semana 18 10/12/2020 * Entrega de promedios finales

Semana 17

C, 7,
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VIIl.  BIBLIOGRAFIA

Bibliografia principal:

e Para este curso se cuentan con notas técnicas las cuales se estardn facilitando a los estudiantes en
mediacion virtual.

Bibliografia complementaria:

Ley de la Administracidn Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, Nro. 8131. Publicada en
Gaceta Nro. 198 del 16/10/2001.

Ley General de la Administracion Pdblica, Nro.6227 del 02/05/1978.

Ley de la Contratacién Administrativa, Nro. 7494. Publicada en Gaceta No. 110 Alcance Nro. 20 de
08/06/1995.

Ley Contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcion Publica, Nro. 8422. Publicada en La
Gaceta No. 212 del 29 de octubre del 2004.

Ley General de Control Interno, Nro.8292. Publicada en Gaceta Nro. 169 del 04/09/2002.

Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, Nro.7428. Publicada en La Gaceta Nro. 120 de
04 de noviembre de 1994.

Reglamento de la Contratacion Administrativa, Nro. 33411-H. Publicado en Gaceta Nro. 210 del
02/11/2006.

Reglamento sobre el Refrendo de las Contrataciones de la Administracion, Nro. R-CO-2007. Publicado

en Gaceta Nro. 202 del 22/10/2007.
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IX. INFORMACION DE CONTACTO DEL PROFESOR
SEDE RODRIGO FACIO
GR Docente Correo
Rafael Palomo Asch (Coordinador) Rafael.palomo@ucr.ac.cr
2 Rony Yusnel Cordero Vargas rony.cordero@ucr.ac.cr
GR Docente Correo
RECINTO SANTA CRUZ
1 ‘ Stephanie Schlager Rocha | stephanie.schlager@ucr.ac.cr
SEDE DEL ATLANTICO
1 ‘ Jesus Romero Prado | jesus.romero@ucr.ac.cr
SEDE DEL CARIBE
1 ‘ Juan José Castro Palma | juan.castropalma@ucr.ac.cr

X. ENTORNO VIRTUAL

En este curso, el personal docente debera hacer uso del aula virtual mediante la plataforma institucional
mediacidn virtual, esto a través de la modalidad virtual. La misma, sera utilizada tanto para envio como
recepcion de informacién o materiales académicos, informativos, o sujetos a evaluacion en relacion con
el curso como programa del curso, casos practicos, reportes, pruebas cortas, comprobaciones de lectura,
practicas dirigidas, foros virtuales, videos, entre otros. Asi mismo, se usara para que los estudiantes
matriculados en el curso puedan realizar consultas de forma virtual al docente.

El estudiante debe hacer su debida matricula o ingreso y participar en las actividades segun lo que indique
el profesor. El Unico correo electrdnico valido para el profesor y el estudiante es el institucional de la UCR.

En el sitio de Mediacion Virtual del curso se presenta el enlace a la clase virtual semanal que corresponde
a los jueves a partir del jueves 13 de agosto de 2020.
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