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DESCRIPCION DEL CURSO:

El curso Modelos de Informacion Contable Administrativa tiene como eje tematico el estudio de los diversos
modelos de informacién que la contabilidad administrativa pone a disposicion para el ejercicio del control
gerencial. Estos modelos seran aplicados a casos practicos de la actividad empresarial, donde el estudiante
a través de su capacidad analitica podra establecer alternativas de solucién.

OBJETIVO GENERAL.:

Desarrollar en el estudiante la capacidad de utilizar los conocimientos sobre los modelos de informacion
contable administrativa para que surja el analisis critico de situaciones especificas de la gestion gerencial a
efecto de valorar alternativas de solucion y seleccionar aquella que brinde el maximo provecho para la
actividad empresarial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Reconocer el concepto de contabilidad administrativa e identificar su importancia en los procesos de
planeacién, toma de decisiones y control gerencial.

2. ldentificar la importancia de los sistemas de informacién en la gestién gerencial de una entidad y sus
implicaciones en el proceso de toma de decisiones.

3. Conocer diferentes modelos de informacion y técnicas de la contabilidad administrativa que apoyan la
gestion gerencial sirviendo como facilitadores del proceso administrativo.

4. Ejercitar mediante casos practicos la utilizacion de los modelos de informacion contable a fin de
establecer alternativas de solucién ante diversas variables de la actividad empresarial.

METODOLOGIA:

Las clases seran impartidas en el horario asignado y abarcaran el desarrollo tedrico de los diferentes temas
descritos en el contenido capitulario, incorporando la solucién de casos como una forma de complementar los
conceptos tedricos. Adicionalmente se promovera la participacion activa de los estudiantes, de manera
individual y grupal, mediante la realizaciébn de exposiciones, planteamiento de criterios, analisis de
situaciones concretas y la formulacion de acciones a tomar, con el fin de estimular su capacidad analitica.

SISTEMA DE EVALUACION:

La evaluacién del curso incluira la realizacién de dos exdmenes parciales, pruebas cortas, desarrollo y
exposicién de un trabajo de investigacién, asi como tareas para la solucidon de casos que deberan ser
expuestos por los diferentes grupos, con la ponderacién que a continuaciéon se menciona:

| Examen parcial 35%
Il Examen Parcial 35%
Trabajo de Investigacion 10%
Tareas 10%
Pruebas Cortas 10%

Nota final 100%



CONTENIDO CAPITULARIO:

1. El papel de la Informacion Contable en la Administracion de las Empresas Competitivas

1.1. Nuevas tendencias en la administracion de los negocios.
1.2. Los sistemas de informacion y su efecto en el proceso de toma de decisiones

1.3. Uso de la contabilidad administrativa en los procesos de planeacion, toma de decisiones y control
gerencial.

2. Sistemas de Informacién para la Administracion Estratégica de Costos

2.1. Posicionamiento estratégico.

2.2. Estructura de la cadena de valor. Vinculos y Actividades.

2.3. El proceso de Benchmarking.

2.4. Administracion de costos del ciclo de vida.

2.5. Sistema de control de calidad.

2.6. Sistemas de costeo: flujo retroactivo (backflush) - Target Costing.

2.7. Control de inventarios: ABC — Justo a Tiempo

3. Sistema de informacion para Operaciones Descentralizadas

3.1. Contabilidad por niveles de responsabilidad.

3.2. Disefio de un sistema de control gerencial.

3.3. Evaluacién de las areas de responsabilidad e informes de control.
3.4. Establecimiento de precios de transferencia.

3.5. Medicion del desemperio.

3.6. Sistema de administracion estratégica. El Balanced Scorecard.

4. Sistema de Planificacién y Control de Utilidades

4.1. Planificacion y control de utilidades
4.2. Valor de la Empresa

4.3. Medicion y control de los activos empleados

5. Contabilidad Internacional

5.1. Naturaleza de los instrumentos financieros derivados

5.2. Contabilidad para instrumentos financieros derivados. Ejemplo practico.



CRONOGRAMA:

Temal: 03 y 10 de marzo 3
Temal ll: 17, 31 de marzo y 07 de abril

Temal lll: 14, 21 y 28 de abril

Primer parcial: 05 de mayo

TemallV: 12,19 y 26 de mayo

TemaV: 02 y 09 de junio

Exposiciones: 16 de junio

Segundo parcial: 23 de junio

Reposicion examenes 30 de junio
Examen de ampliacion 07 de julio

BIBLIOGRAFIA

Texto a utilizar:

Don R. Hansen, Maryanne M. Mowen. Administracién de Costos, Contabilidad y Control. México:
Thomson, 2003 (tercer edicion).

Textos de Apoyo:

Robert N. Anthony, Vigia Govindarajan. Sistemas de Control de Gestion. Espafia: Mc Graw Hill. 2003
(décima edicién).

Ramirez Padilla. Contabilidad Administrativa. México: Mc Graw Hill. 1997 (séptima edicion)

Daniel Cohen. Sistemas de Informacion para la Toma de Decisiones. México: Mc Graw Hill, 1994,

Irving A. Gonzélez. Contabilidad Internacional. México: Mc Graw Hill, 2003.

kkkkkkkkkkkhkkkkkkkhkkkkkkkhkkkkkkk



